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AWLGRIP
na poktadzie

Niezawodny system lakierniczy
w branzy morskiej

Zycie pod pokfadem — Relacja z targéw Boat Rejs i zycie na zaglowcu
jak projektowac przestrzen Technica 2025 i Marine Pogoria — czyli przygoda
na matych jachtach zaglowych  Innovation Conference marzen
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Slad weglowy

w branzy jachtowej

Miedzy innowacjq
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Zeglarstwo od zawsze taczy w sobie pasje,
technike i bliskos¢ natury. Dzis jednak nawet
ta branza, dotad kojarzona z wolnoscig, musi
zmierzy¢ sie z nowymi realiami, regulacjami
klimatycznymi i rosngcymi oczekiwaniami
klientéw. Pojecie sladu weglowego, o ktérym
jeszcze niedawno mowito sie gtéwnie

w kontekscie przemystu ciezkiego, coraz
czesciej dotyczy rowniez produkcji jachtow.

lad weglowy to nie tylko pojecie ekologiczne,

ale rowniez wskaznik technologicznej dojrzatosci

i ekonomicznej konkurencyjnosci firm dziatajgcych
w tej gatezi przemystu.

Slad weglowy to catkowita ilo$¢ gazéw cieplarnianych,
ktére powstajg w wyniku dziatalnosci cztowieka zaréw-
no bezposrednio, jak i posrednio. W kontekscie branzy
jachtowej obejmuje on wszystkie etapy cyklu zycia jed-
nostki: od pozyskania surowcéw, przez proces produk-
¢ji, transport, uzytkowanie, az po unieszkodliwienie.
Obliczanie sladu weglowego pozwala zrozumie¢, ktére
elementy procesu produkg;ji i eksploatacji sg najbardziej
emisyjne, a w konsekwencji gdzie mozna wprowadzic
realne usprawnienia.

Z punktu widzenia praktyki przemystowej, slad we-
glowy stanowi cze$¢ szerszego systemu zarzadzania
srodowiskowego, ktory obejmuje analize cyklu zycia

produktu (LCA), zarzadzanie energig, gospodarke odpa-
dami i strategie dekarbonizacji. Wiasciwe zarzadzanie
tym obszarem to nie tylko element odpowiedzialnosci,
ale tez narzedzie optymalizacji proceséw pozwalajace
redukowac koszty i zwieksza¢ odpornos¢ konkurencyj-
na w perspektywie dtugoterminowej [KPMG].

W standardach takich jak GHG Protocol emisje dzie-
li sie na trzy zakresy: emisje bezposrednie (Scope 1),
posrednie z energii elektrycznej i cieplnej (Scope 2)
oraz wszystkie inne posrednie emisje z tancucha war-
tosci (Scope 3). Dla sektora jachtowego to wtasnie
emisje z zakresu trzeciego majg najwieksze znaczenie,
poniewaz obejmuja one produkcje materiatow kom-
pozytowych, transport elementéw oraz uzytkowanie
jednostek przez klientéw. Analiza tego zakresu wymaga
wspotpracy wielu podmiotéw poczawszy od dostaw-
cOw surowcodw, przez stocznie, po armatorow i uzyt-
kownikow [KPMG].

Kazdy jacht, niezaleznie od wielkosci i przeznaczenia,
generuje emisje na kilku etapach swojego zycia. W fazie
projektowej i produkcyjnej najwieksze znaczenie majg
materiaty konstrukcyjne: laminaty, zywice epoksydowe,
aluminium czy stal. Proces ich wytwarzania jest ener-
gochtonny i zwigzany z wysokim sladem weglowym.
Z kolei w fazie uzytkowania kluczowa role odgrywa ro-
dzaj napedu oraz sposéb eksploatacji jednostki. Silniki
spalinowe emitujg znaczne ilosci CO, i tlenkéw azotu,
natomiast nowoczesne napedy hybrydowe lub w pet-
ni elektryczne znaczaco ograniczaja emisje. Wreszcie
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Rys.1. Zakresy emisji gazow cieplarnianych w ujeciu metodyki GHG Protocol [KPMG

blog]

etap koncowy, czyli unieszkodliwienie, wcigz stanowi
wyzwanie technologiczne, szczegdlnie w kontekscie re-
cyklingu kompozytow.

Zarzadzanie sladem weglowym to proces, ktory wykra-
cza poza jednorazowy pomiar emisji. To systematyczne
dziafanie obejmujace planowanie, redukcje i kompensa-
cje emisji. W praktyce oznacza to koniecznos¢ groma-
dzenia danych, tworzenia raportow srodowiskowych,
a takze wdrazania konkretnych inicjatyw od inwesty-
cji w odnawialne zZrédta energii po modernizacje floty
i infrastruktury. Dzieki takim dziataniom firmy nie tylko

Proces wytwarzania materiatow konstrukcyjnych dla przemystu jachtowego (laminaty,
zywice epoksydowe, aluminium, stal) jest energochfonny i zwigzany z wysokim $la-
dem weglowym
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ograniczajg wptyw na srodowisko, ale tez zwiekszaja
swojg atrakcyjnos¢ w oczach partneréw biznesowych
i inwestorow. [Sector Transition Plan: Ports” (KPMG,
2023)]

Swiadomos¢ $ladu weglowego coraz czesciej staje
sie tez kryterium w przetargach i negocjacjach handlo-
wych. Przedsiebiorstwa, ktére potrafig wykazac realne
dziatania w kierunku dekarbonizacji, zyskujg przewage
konkurencyjna. To takze odpowiedZ na rosngce ocze-
kiwania klientéw indywidualnych, ktérzy wybierajac
jacht, zwracaja uwage nie tylko na jego parametry
techniczne, ale réwniez na ekologiczny profil produkgiji
i eksploatacji.

Transformacja branzy jachtowej w kierunku niskoemi-
syjnosci nie jest mozliwa bez wdrozenia innowacyjnych
technologii. Coraz powszechniejsze stajg sie napedy
elektryczne i hybrydowe, wspierane przez magazyny
energii oraz systemy zarzadzania mocg. Zastosowanie
paneli fotowoltaicznych, turbin wiatrowych czy hy-
drogeneratoréw na jednostkach zaglowych pozwala
czesciowo zaspokaja¢ potrzeby energetyczne z odna-
wialnych Zrédet. W produkcji coraz czesciej wykorzy-
stuje sie materiaty pochodzace z recyklingu, a takze
biokompozyty z widkien naturalnych, ktore sg Izejsze
i bardziej przyjazne srodowisku [Sector Transition Plan:
Ports” (KPMG, 2023)].

Réwnoczesnie rozwdj cyfrowych narzedzi monitoro-
wania emisji oraz analizy danych umozliwia biezace $le-
dzenie wptywu eksploatacji na srodowisko. Integracja
tych rozwigzan z systemami zarzadzania flotg pozwala
operatorom i wtascicielom jachtéw podejmowac de-
cyzje oparte na danych, minimalizujac emisje i zuzycie
paliwa.

Coraz czesciej to nie przepisy, lecz system finansowy
staje sie gtéwnym motorem dziatan klimatycznych.
Banki, fundusze inwestycyjne i instytucje leasingowe
wprowadzaja kryteria zréwnowazonego rozwoju do
swoich proceséw decyzyjnych. Oznacza to, ze przed-
siebiorstwa, ktére potrafiag wykazad realne dziatania
w zakresie redukcji emisji, majg tatwiejszy dostep do
kapitatu, preferencyjnych warunkéw kredytowych i dtu-
goterminowych kontraktow.

W praktyce oznacza to, ze liczenie sladu weglowe-
go nie jest juz wytgcznie obowigzkiem raportowym, ale
stato sie narzedziem budowania wiarygodnosci finan-
sowej firmy. Instytucje finansowe, w ramach regulacji
takich jak Taksonomia UE, SFDR (Sustainable Finance Di-
sclosure Regulation) czy dyrektywa CSRD zobowigzane
sg do oceny ryzyka klimatycznego w swoich portfelach
inwestycyjnych. Z tego powodu coraz czesciej wymaga-
ja od swoich klientéw danych dotyczacych emisji oraz
planéw dekarbonizacji.

W branzy jachtowej moze to oznacza¢ wymierne ko-
rzysci: stocznie, ktére wdrozg systemy monitorowania
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sladu weglowego, moga ubiegad sie o finansowanie
w ramach ,,zielonych” instrumentéw, takich jak kredyty
ekologiczne, fundusze modernizacyjne czy granty na
innowacje niskoemisyjne. Wysoka przejrzystos¢ srodo-
wiskowa staje sie wiec waluta, ktéra zwieksza wiary-
godnos¢ firmy w oczach partneréw finansowych.

Réwnoczesnie coraz wieksze znaczenie maja ratingi
ESG, ktore syntetycznie oceniajg wptyw przedsiebior-
stwa na srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny.
Cho¢ nie sg one jeszcze obowigzkowe dla wszystkich
firm, ich rola dynamicznie rosnie, szczegélnie w kon-
taktach z zagranicznymi kontrahentami i instytucjami
finansowymi. Ocena w obszarze ,,E” (Environmental)
w duzej mierze opiera sie wiasnie na danych dotycza-
cych emisji gazéw cieplarnianych. Przedsiebiorstwa
z dobrze opracowanymi raportami klimatycznymi i pla-
nami redukcji emisji mogg liczy¢ na wyzsze oceny ratin-
gowe, co przekfada sie na nizsze koszty finansowania
i wieksze zaufanie inwestorow.

Polska nalezy do europejskich liderébw w pro-
dukcji jachtéw. Coraz wiecej przedsiebiorstw
z sektora zaczyna dostrzega¢, ze zarzadzanie sladem
weglowym nie jest chwilowym trendem, lecz koniecz-
noscig. Wdrozenie standardéw srodowiskowych, takich
jak 1ISO 14064 czy raportowanie zgodne z dyrektywa
CSRD, staje sie coraz bardziej pozadane. Firmy inwe-
stujg w modernizacje proceséw, optymalizacje zuzycia
energii, a takze w edukacje pracownikow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju [KPMG].

W perspektywie najblizszych lat przewiduje sie,
ze $wiadomos¢ klimatyczna klientéw oraz wymogi

partneréw zagranicznych beda rosng¢. Dla polskich
stoczni to wyzwanie, ale tez ogromna szansa na umoc-
nienie pozycji na rynku miedzynarodowym. Inwestycje
w zrownowazone technologie i transparentnos¢ sro-
dowiskowa moga stac sie nowym wyréznikiem jakosci.

Slad weglowy staje sie jednym z kluczowych wskazni-
kéw nowoczesnej gospodarki morskiej. Branza jachto-
wa, mimo swojej specyfiki i niszowego charakteru,
moze odegrad istotng role w globalnym procesie de-
karbonizacji. Liczenie, monitorowanie i zarzadzanie
emisjami to nie tylko wymég regulacyjny, ale przede
wszystkim narzedzie strategiczne. To wtasnie $wiado-
mos¢ srodowiskowa, potgczona z innowacjami techno-
logicznymi i odpowiedzialnoscig biznesowg, wyznacza
dzis$ kierunek rozwoju nowoczesnej zeglugi.

Dazenie do ograniczenia sladu weglowego nie musi
oznaczad rezygnacji z komfortu, estetyki czy osiggow.
Przeciwnie — moze stac sie impulsem do poszukiwania
nowych, lepszych rozwigzan technologicznych i projek-
towych, ktére sprawia, ze zegluga przysztosci bedzie
zaréwno ekscytujaca, jak i przyjazna srodowisku. @

dr inz. Anna Skarbek-Zabkin
KPMG

Corporate ESG, Climate & Nature
askarbek-zabkin@kpmg.pl

W fazie

uzytkowania
kluczowa role
odgrywa rodzaj
napedu oraz
sposdb eksplo-
atadji jednostki.
Silniki spali-
nowe emitujg
znaczne ilosci
CO, i tlenkéw

azotu
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