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Życie pod pokładem – 
jak projektować przestrzeń 
na małych jachtach żaglowych

Relacja z targów Boat 
Technica 2025 i Marine 
Innovation Conference 

Rejs i życie na żaglowcu 
Pogoria – czyli przygoda 
marzeń 

Ślad węglowy 
w branży jachtowej 
Między innowacją 
a odpowiedzialnością 
klimatyczną

AWLGRIP 
na pokładzie 
Niezawodny system lakierniczy 
w branż y morskiej



Ślad węglowy to nie tylko pojęcie ekologiczne, 
ale również wskaźnik technologicznej dojrzałości 
i ekonomicznej konkurencyjności firm działających 

w tej gałęzi przemysłu.

Czym jest ślad węglowy i dlaczego jest tak istotny?
Ślad węglowy to całkowita ilość gazów cieplarnianych, 
które powstają w wyniku działalności człowieka zarów-
no bezpośrednio, jak i pośrednio. W kontekście branży 
jachtowej obejmuje on wszystkie etapy cyklu życia jed-
nostki: od pozyskania surowców, przez proces produk-
cji, transport, użytkowanie, aż po unieszkodliwienie. 
Obliczanie śladu węglowego pozwala zrozumieć, które 
elementy procesu produkcji i eksploatacji są najbardziej 
emisyjne, a w konsekwencji gdzie można wprowadzić 
realne usprawnienia.

Z punktu widzenia praktyki przemysłowej, ślad wę-
glowy stanowi część szerszego systemu zarządzania 
środowiskowego, który obejmuje analizę cyklu życia 

produktu (LCA), zarządzanie energią, gospodarkę odpa-
dami i strategię dekarbonizacji. Właściwe zarządzanie 
tym obszarem to nie tylko element odpowiedzialności, 
ale też narzędzie optymalizacji procesów pozwalające 
redukować koszty i zwiększać odporność konkurencyj-
ną w perspektywie długoterminowej [KPMG].

Zakresy emisji i struktura śladu węglowego
W standardach takich jak GHG Protocol emisje dzie-
li się na trzy zakresy: emisje bezpośrednie (Scope 1), 
pośrednie z  energii elektrycznej i  cieplnej (Scope 2) 
oraz wszystkie inne pośrednie emisje z  łańcucha war-
tości (Scope 3). Dla sektora jachtowego to właśnie 
emisje z zakresu trzeciego mają największe znaczenie, 
ponieważ obejmują one produkcję materiałów kom-
pozytowych, transport elementów oraz użytkowanie 
jednostek przez klientów. Analiza tego zakresu wymaga 
współpracy wielu podmiotów począwszy od dostaw-
ców surowców, przez stocznie, po armatorów i użyt-
kowników [KPMG].

Jak wygląda cykl emisji w branży jachtowej
Każdy jacht, niezależnie od wielkości i przeznaczenia, 
generuje emisje na kilku etapach swojego życia. W fazie 
projektowej i produkcyjnej największe znaczenie mają 
materiały konstrukcyjne: laminaty, żywice epoksydowe, 
aluminium czy stal. Proces ich wytwarzania jest ener-
gochłonny i  związany z wysokim śladem węglowym. 
Z kolei w fazie użytkowania kluczową rolę odgrywa ro-
dzaj napędu oraz sposób eksploatacji jednostki. Silniki 
spalinowe emitują znaczne ilości CO2 i tlenków azotu, 
natomiast nowoczesne napędy hybrydowe lub w peł-
ni elektryczne znacząco ograniczają emisje. Wreszcie 
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Żeglarstwo od zawsze łączy w sobie pasję, 
technikę i bliskość natury. Dziś jednak nawet 
ta branża, dotąd kojarzona z wolnością, musi 
zmierzyć się z nowymi realiami, regulacjami 
klimatycznymi i rosnącymi oczekiwaniami 
klientów. Pojęcie śladu węglowego, o którym 
jeszcze niedawno mówiło się głównie 
w kontekście przemysłu ciężkiego, coraz 
częściej dotyczy również produkcji jachtów. 

17

TECHNOLOGIE



etap końcowy, czyli unieszkodliwienie, wciąż stanowi 
wyzwanie technologiczne, szczególnie w kontekście re-
cyklingu kompozytów.

Zarządzanie śladem węglowym jako element 
strategii rozwoju
Zarządzanie śladem węglowym to proces, który wykra-
cza poza jednorazowy pomiar emisji. To systematyczne 
działanie obejmujące planowanie, redukcję i kompensa-
cję emisji. W praktyce oznacza to konieczność groma-
dzenia danych, tworzenia raportów środowiskowych, 
a także wdrażania konkretnych inicjatyw od inwesty-
cji w odnawialne źródła energii po modernizację floty 
i infrastruktury. Dzięki takim działaniom firmy nie tylko 

ograniczają wpływ na środowisko, ale też zwiększają 
swoją atrakcyjność w oczach partnerów biznesowych 
i  inwestorów. [Sector Transition Plan: Ports” (KPMG, 
2023)]

Świadomość śladu węglowego coraz częściej staje 
się też kryterium w przetargach i negocjacjach handlo-
wych. Przedsiębiorstwa, które potrafią wykazać realne 
działania w kierunku dekarbonizacji, zyskują przewagę 
konkurencyjną. To także odpowiedź na rosnące ocze-
kiwania klientów indywidualnych, którzy wybierając 
jacht, zwracają uwagę nie tylko na jego parametry 
techniczne, ale również na ekologiczny profil produkcji 
i eksploatacji.

Nowe technologie i innowacje w ograniczaniu 
emisji
Transformacja branży jachtowej w kierunku niskoemi-
syjności nie jest możliwa bez wdrożenia innowacyjnych 
technologii. Coraz powszechniejsze stają się napędy 
elektryczne i  hybrydowe, wspierane przez magazyny 
energii oraz systemy zarządzania mocą. Zastosowanie 
paneli fotowoltaicznych, turbin wiatrowych czy hy-
drogeneratorów na jednostkach żaglowych pozwala 
częściowo zaspokajać potrzeby energetyczne z odna-
wialnych źródeł. W produkcji coraz częściej wykorzy-
stuje się materiały pochodzące z  recyklingu, a  także 
biokompozyty z włókien naturalnych, które są lżejsze 
i bardziej przyjazne środowisku [Sector Transition Plan: 
Ports” (KPMG, 2023)].

Równocześnie rozwój cyfrowych narzędzi monitoro-
wania emisji oraz analizy danych umożliwia bieżące śle-
dzenie wpływu eksploatacji na środowisko. Integracja 
tych rozwiązań z systemami zarządzania flotą pozwala 
operatorom i właścicielom jachtów podejmować de-
cyzje oparte na danych, minimalizując emisje i zużycie 
paliwa.

Ślad węglowy, a finansowanie i ratingi ESG
Coraz częściej to nie przepisy, lecz system finansowy 
staje się głównym motorem działań klimatycznych. 
Banki, fundusze inwestycyjne i  instytucje leasingowe 
wprowadzają kryteria zrównoważonego rozwoju do 
swoich procesów decyzyjnych. Oznacza to, że przed-
siębiorstwa, które potrafią wykazać realne działania 
w zakresie redukcji emisji, mają łatwiejszy dostęp do 
kapitału, preferencyjnych warunków kredytowych i dłu-
goterminowych kontraktów.

W praktyce oznacza to, że liczenie śladu węglowe-
go nie jest już wyłącznie obowiązkiem raportowym, ale 
stało się narzędziem budowania wiarygodności finan-
sowej firmy. Instytucje finansowe, w ramach regulacji 
takich jak Taksonomia UE, SFDR (Sustainable Finance Di-
sclosure Regulation) czy dyrektywa CSRD zobowiązane 
są do oceny ryzyka klimatycznego w swoich portfelach 
inwestycyjnych. Z tego powodu coraz częściej wymaga-
ją od swoich klientów danych dotyczących emisji oraz 
planów dekarbonizacji.

W branży jachtowej może to oznaczać wymierne ko-
rzyści: stocznie, które wdrożą systemy monitorowania 

Rys.1. Zakresy emisji gazów cieplarnianych w ujęciu metodyki GHG Protocol [KPMG 
blog]

Proces wytwarzania materiałów konstrukcyjnych dla przemysłu jachtowego (laminaty, 
żywice epoksydowe, aluminium, stal) jest energochłonny i związany z wysokim śla-
dem węglowym
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śladu węglowego, mogą ubiegać się o finansowanie 
w ramach „zielonych” instrumentów, takich jak kredyty 
ekologiczne, fundusze modernizacyjne czy granty na 
innowacje niskoemisyjne. Wysoka przejrzystość środo-
wiskowa staje się więc walutą, która zwiększa wiary-
godność firmy w oczach partnerów finansowych.

Równocześnie coraz większe znaczenie mają ratingi 
ESG, które syntetycznie oceniają wpływ przedsiębior-
stwa na środowisko, społeczeństwo i ład korporacyjny. 
Choć nie są one jeszcze obowiązkowe dla wszystkich 
firm, ich rola dynamicznie rośnie, szczególnie w kon-
taktach z zagranicznymi kontrahentami i  instytucjami 
finansowymi. Ocena w obszarze „E” (Environmental) 
w dużej mierze opiera się właśnie na danych dotyczą-
cych emisji gazów cieplarnianych. Przedsiębiorstwa 
z dobrze opracowanymi raportami klimatycznymi i pla-
nami redukcji emisji mogą liczyć na wyższe oceny ratin-
gowe, co przekłada się na niższe koszty finansowania 
i większe zaufanie inwestorów.

Polska branża jachtowa w obliczu zmian 
klimatycznych
Polska należy do europejskich liderów w  pro-
dukcji jachtów. Coraz więcej przedsiębiorstw  
z sektora zaczyna dostrzegać, że zarządzanie śladem 
węglowym nie jest chwilowym trendem, lecz koniecz-
nością. Wdrożenie standardów środowiskowych, takich 
jak ISO 14064 czy raportowanie zgodne z dyrektywą 
CSRD, staje się coraz bardziej pożądane. Firmy inwe-
stują w modernizację procesów, optymalizację zużycia 
energii, a  także w edukację pracowników w zakresie 
zrównoważonego rozwoju [KPMG].

W  perspektywie najbliższych lat przewiduje się, 
że świadomość klimatyczna klientów oraz wymogi 

partnerów zagranicznych będą rosnąć. Dla polskich 
stoczni to wyzwanie, ale też ogromna szansa na umoc-
nienie pozycji na rynku międzynarodowym. Inwestycje 
w zrównoważone technologie i  transparentność śro-
dowiskową mogą stać się nowym wyróżnikiem jakości.

Podsumowanie
Ślad węglowy staje się jednym z kluczowych wskaźni-
ków nowoczesnej gospodarki morskiej. Branża jachto-
wa, mimo swojej specyfiki i  niszowego charakteru, 
może odegrać istotną rolę w globalnym procesie de-
karbonizacji. Liczenie, monitorowanie i  zarządzanie 
emisjami to nie tylko wymóg regulacyjny, ale przede 
wszystkim narzędzie strategiczne. To właśnie świado-
mość środowiskowa, połączona z innowacjami techno-
logicznymi i odpowiedzialnością biznesową, wyznacza 
dziś kierunek rozwoju nowoczesnej żeglugi.

Dążenie do ograniczenia śladu węglowego nie musi 
oznaczać rezygnacji z komfortu, estetyki czy osiągów. 
Przeciwnie – może stać się impulsem do poszukiwania 
nowych, lepszych rozwiązań technologicznych i projek-
towych, które sprawią, że żegluga przyszłości będzie 
zarówno ekscytująca, jak i przyjazna środowisku. 

dr inż. Anna Skarbek-Żabkin
KPMG

Corporate ESG, Climate & Nature
askarbek-zabkin@kpmg.pl

W fazie 
użytkowania 
kluczową rolę 
odgrywa rodzaj 
napędu oraz 
sposób eksplo-
atacji jednostki. 
Silniki spali-
nowe emitują 
znaczne ilości 
CO2 i tlenków 
azotu
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